
      
Liste des présents :  

Bathily Habi Responsable d’agence Domusvi Neuilly sur Marne 
Beddok Romain Médecin filière  Hôpital René Muret HUPSSD - Sevran 
Bessard Sylvie Coordinatrice Séniors Ville de Saint-Denis 
Busset Roselyne Responsable pôle PA/PH Ville d’Aubervilliers 

Carlier David Responsable d’équipe UDAF 93 
Castagno Cécile Directrice  Hôpital René Muret HUPSSD - Sevran 
Chaouchi Djamila Gestionnaire de cas MAIA 93 nord 
Choualli Sakina Responsable de circonscription Villetaneuse - Ile Saint-Denis 
Clavier Philippe Directeur CCAS Ville du Bourget 
Cottard Evelyne Responsable division SSIAD/MAD Ville du Blanc Mesnil 
Couilliot Marie France Responsable Formation Bureau AEC, Réseau Equip’âge 
De los santos Agnès Stagiaire Les Lumières d’Automne 
Grand Marie Directrice Clinique du Bois d’Amour 
Jhegadhiswaran Jensika Stagiaire Domusvi Domicile Epinay 
Kenk Elisabeth Gestionnaire de cas Maia 93 nord 
Khenniche Zoulira Responsable administrative UMEG 
Le Tallec Grégoire Myriam  Conseil départemental 
Le Maux Marie Directrice Centre gérontologique Constante Mazier 
Leveugle Stéphanie Reponsable MAD CCAS de Saint-Denis 
Lorentziadis Christophe Directeur EHPAD Solemnes de Tremblay en France 
Pannetier Claudine Directrice EHPAD G. Monmousseau, Le Blanc Mesnil 
Pinet Ribeiro Ghislaine Responsable du service social Groupe Hospitalier et de l’équipe sociale AP HP Avicenne - Bobigny 
Prot Annie Directrice EHPAD Lumières d’automne, Saint Ouen 
Riandey Aleth Chargée de coordination gérontologique Conseil Départemental 
Roinel Julie Gestionnaire de cas MAIA 93 nord 
Rutella Nathalie Infirmière Unité Mobile Psychiatrie-précarité Hôpital Robert Ballanger 
Tchydemian Maxime Gestionnaire de cas MAIA 93 nord 
Tine Samir Chef de service Hôpital René Muret HUPSSD - Sevran 
Wsevolojsky Serge Directeur  EHPAD Le Moulin Vert 

 
Excusés :  

Andarelli Marie Christine 
 

Responsable MAD Ville Aulnay sous Bois  
Bansart Béatrice Directrice CLIC Saint Ouen 
Bioka Geneviève Responsable de l’Unité Santé Publique La Courneuve 
Caroux Paul  Responsable du pôle « vie à domicile » SPASAD Ville d’Aubervilliers 
Champseix Joëlle Directrice CCAS Villepinte 
Decamps Lerousseau Stéphanie Directrice des SSIAD d’Ile de France SSIAD 93 groupe SOS séniors 
Etienne Christelle Infirmière coordinatrice Les « 3 cerisiers », Aulnay sous Bois 
Gaudey Wendy Psychologue coordinatrice Plateforme d’accompagnement et de répit 
Grosse Justine Responsable d’équipe Petits Frères des Pauvres 
Guittet Marie Hélène Assistante sociale EHSSR Sainte Marie 
Lechallier Thierry Directeur adjoint CCAS Drancy 
Lefebvre Françoise Directrice de l’action sociale CCAS d’Epinay sur Seine 
Le Fol Christelle Directrice CCAS de Tremblay en France 
Nisenbaum Nathalie Directrice Réseau Arc en Ciel, Réseau Equip’âge 

Synthèse de la TABLE TACTIQUE XXIX : 28 novembre 2018 

CALENDRIER 2019 
Prochaines tables tactiques 
Mercredi 20 FEVRIER 
Mercredi 22 MAI 
Mercredi 11 SEPTEMBRE 
Mercredi 27 NOVEMBRE 
 
Groupes de Travail :  
Santé mentale et pers. âgées : 17 DEC 2018 
 
Evènement : 17 janvier 2019 : journée 
protection des personnes vulnérables 

Dans la page suivante les * renvoient à des 
document remis ou présentés en séance et joints 
au présent compte rendu 



Ce qu’il faut retenir (ou ce que vous avez manqué) de la table tactique du 28 novembre 2018 
Ordre du jour Ce qui été a traité ou débattu Problématiques remontées Décisions prises D’ici à la prochaine fois 

Présentation de 
l’objectif national 
de convergence des 
dispositifs d’appui 

Aux niveaux national et régional, a été défini l’objectif de mettre en place sur un territoire donné 
(pour la Seine Saint Denis, les territoires MAIA) une organisation d’appui unique tous âges - toutes 
pathologies pour les patients en situation complexe. Pour cela, il est prévu le regroupement des 
dispositifs existant (MAIA, réseau et selon les départements les CLIC) avec à terme, une fusion en une 
seule entité ; en s’appuyant sur le déploiement du projet e-parcours et sur les 3 grandes missions du 
décret sur les fonctions d'appui, qui sont :  
1/ l’information et l'orientation des professionnels  
2/ l'appui à l'organisation des parcours complexes  
3/ le soutien aux pratiques et initiatives professionnelles, en s’appuyant notamment sur le travail 
d’intégration porté par la méthode MAIA 
Les partenaires présents soulignent :  
- que cela peut faciliter la lisibilité pour un service polyvalent 
- risque de perte de spécificité de l’action gérontologique, qui deviendrait également moins prioritaire 
- élargissement du public avec quels moyens ? 
- difficulté de pouvoir mener tous les projets proposés par les diverses autorités (nationale, 
départementale, communale) 
- compatibilité guichet unique / guichet intégré 
- quelle place pour l’expertise dans un dispositif « généraliste », notamment les soins palliatifs ? 
- quelles perspectives pour les gestionnaires de cas spécialisés autour du public âgé de suivre tous les 
publics ? 
NB : Table stratégique du 22/11/18 : décision de faire de cet espace de concertation un lieu d’échange 
vers une cohérence des projets de coordination concernant la Seine Saint Denis (présence ARS et CD) 

  Prévoir un temps lors d’une prochaine 
table pour présenter l’avancée des 
travaux du Conseil Départemental sur la 
coordination gérontologique 

Quelles sont les 
problématiques 
rencontrées en 
2018 et quelles 
actions à mener 
collectivement 

Cf notes* remise en séance 
Sur la base d’un outil développé par MAIA en Yvelines, et dans le cadre de leur rôle d’observatoire, les 
gestionnaires de cas ont colligé dans le courant de l’année les situations de rupture de parcours.  
L’objectif est d’objectiver les dysfonctionnements observés et d’en tirer des enseignements positifs ou 
ajustements par une approche territoriale et l’articulation entre structures. 
 
Les établissements sanitaires ont une habitude déjà ancrée de suivi des évènements indésirables, 
plutôt centrés sur les conséquences pour le patient. 
Les partenaires peuvent se saisir de cet outil pour contribuer à une vision partagée sur le territoire. 
L’EHPAD Moulin vert se propose de relever, sur un temps donné, les problématiques sur ses 4 
établissements du département. 
 
En complément, les tables tactiques sont également le lieu de remontée de ces ruptures (cf CR). 

- l’absence de kiné est soulignée 
comme étant particulièrement 
problématique : le thème avait été 
retenu et pourra être traité en 2019, 
en informer l’ARS 
- le déremboursement à venir des 
transports : le recueil de l’offre de 
transport commune par commune 
peut représenter une alternative 
partielle, même si cela questionne 
un transfert de charge de la Sécurité 
Sociale vers les communes. 

Projet retenu :  
Le lien ville-hôpital à l’entrée 
de la personne : désignation 
de référent par commune et 
donc définition d’une 
organisation locale ; quel 
support de transmission de 
cette information ? 
 

Prévoir un suivi des situations qui n’ont 
pas eu de réponse, avec une évaluation 
des délais de résolution 
 
Poursuivre la validation du document 
sur les transports offerts par les 
communes et diffusion 
 
Lancement du GT sur l’entrée en 
établissement sanitaire, de façon 
transversale entre tous les 
établissements 

Les groupes de 
travail (GT) :  
- accueil de jour ;  
 
 
 
- punaises ; 

 
 

- GT devenu départemental. Matinée de restitution le 15 novembre 2018 autour des 
accueils de jour du territoire pour mieux faire connaitre leur offre et sur la question de 
l’accueil des malades de moins de 60 ans. Les travaux devraient se poursuivre au-delà de 
cette matinée 
  

 
 

 
 
 
 
 

 
- diffuser le recueil des Accueils de jour 
remis le 15/11, même si celui-ci doit 
encore être mis à jour 
 
- Diffusion des 2 notes aux membres de 
la table tactique dans un mail dédié 

Le guichet intégré Dernière relance pour donner son avis sur l’utilisation du livret juridique d’ici à la fin de 
l’année 2018 

  - Envoyer le document qui vient de 
paraitre sur l’échange d’information 
rédigé par l’ASIP, inspiré partiellement 
du livret juridique de Seine Saint Denis  

Préparation 2019 Proposition de lieux pour 2019 :  
EHPAD Lumières d’automne à Saint Ouen ; UDAF à Bobigny ; Hôpital Robert Ballanger à 
Aulnay sous Bois, Hôpital René Muret à Sevran 

 Périodicité retenue :  
Février, mai, septembre et 
novembre 

Envoi du calendrier des dates 2019 + 
lieu 
Prévoir de confirmer la présence pour 
faciliter l’organisation des partenaires 
qui nous accueillent 

 


